ITI. Vezet6i program

1. Jovokép

Héviz Varosa 1993 6ta szoros kapcsolatot dpol gimnaziumunkkal. A mindenkori varosve-
zetésnek fontos volt az iskola Iéte, jelenléte a varos életében. Iskolank hossza tava befek-
tetés. Szélesebb valasztasi palettat biztosit a varos tanuldinak és sziileiknek. A jo iskola
vonzza a koryékrol a didksagot. Noveli Héviz pozitiv megitélését, kultira megérzd és
tamogato szerepét. A munkank soran toreksziink a mindségi oktatasra, figyeliink a kdzpon-
ti fenntartoi, sziil6i és tanuléi elvdrasokra, amelyeknek szeretnénk a leghatékonyabban

megfelelni.

Az utdbbi idében sok valtozas kovetkezett be az oktatasban. A didkok alkalmazkodnak a

valtozasokhoz. Az elvéras veliik szemben mar nem csak a tananyag elsajatitasa.

A hatékonysag érdekében j6 problémamegoldo képességgel kell rendelkezniiik, megfeleld
kommunikécios készséggel kell a feladataikat megoldani. A nyelvismeret soran is elvaras a
kapcsolatteremtd tudasszint, valamint az IKT eszkdz6k ismerete, hasznalata. A tanulas

soran sziikséges, hogy ismerjék az informaciok megszerzésének helyeit.

Ahhoz, hogy tudjak a valtozasokat kovetni fontos a magas szintii tanulasi motivaltsag, hi-

szen nélkiile az élethosszig tartd tanulds megoldhatatlan.

A fenti tulajdonsagoknak az elsajatitasahoz a klasszikus frontalis oktatasi mddszer mar
kevés. A frontdlis osztdlymunka mellett mar valaszthatunk a projektmoédszer, a csoport-
munka, a kompetencia alapu oktatas lehetosége, a differencialt tanulasiranyités elvei koziil.
A COVID jarvany idején alkalmazott online oktatasi modszerek koziil tobbet alkalmaznak

kollégaim a jelenléti oktatas idején is.

Az interaktiv tananyagok hasznalatat segitik az interaktiv tablak, projektorok, laptopok. A
diakok szamara ezek természetesebbek, mint szamunkra, hiszen 6k ebbe néttek bele, de

sajat fejlodésiink érdekében is sziikséges a megismerésiik.

A témahét, a modularis oktatas és az intézményi innovacio sok pozitiv élményt hoz tanar-

nak, didknak egyarant. A kollégaim tovabbra is érdeklédnek ilyen iranyd képzések irant,
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melyekkel szélesithetik ismereteiket, oktatidsi modszereik soksziniiségét, alkalmazkodhat-
nak a diaksag valtozo érdeklédéséhez. Ehhez az 1ij tovabbképzési szisztéma stabil alapot

teremthet.

Természetesen ezek a modszerek sem mindenhatéak. Kisérletezéssel, batorsaggal, kivan-
csisaggal megtapasztaljuk, hogy melyik témakornél, melyik modszer a leghatékonyabb, a
csoport §sszetételéhez leginkabb alkalmazhat6. Eldrébb kell Iépniink az egymastdl tanu-
lasban. Sokkal t6bbet kell egymas orait latogatnunk, egymas &tleteit, fogasait ellesniink.
Sajnos ez a magas 6raszamok mellett nem mindig valosithaté meg. A tovabbképzési igé-
nyek a pedagdgus sajat céljait és az iskola érdekeit 6tvozik. Mindenki 1éphet a sajat utjan,

elore mozditva a gimnazium fejlodését.

A tandrok sikeressége nagymértékben a pedagogus felkésziiltségén, elkotelezettségén mu-

lik. Ezért is fontos, hogy a tantestiilet sajatitsa el és alkalmazza az Gjdonsagokat is.

Az innovativ pedagogus keze alatt a tanulé is ,,szdrnyakat kap”, kolcsonésen motivaljak

egymast.

Az iskola dolgozo6i 4ltal elkészitett nevelési program az a szabalyz6, amely meghatarozza a

nevelési feladatainkat, teriileteket és ezek végrehajtasara iranyuld modszereket.

A gimnaziumunkban Ggy gondoljuk, hogy a didkokat nem csak oktatni, de nevelni is kell.
Sokszor itt szembesiilnek a gyerekek olyan helyzetekkel, amelyek megoldasara nem tudjak

a helyes utat, nem tudnak megfelel6éen reagalni.

Minden korosztily szdmara mas €s mas probléma, nehézség meriil fel. A nevelés egyik
helyszine a tandra. A kozdsségi nevelés 6rak soran minden évfolyamon a koruknak megfe-
lelé nevelési témakat vélasztunk ki. A témak feldolgozasa akkor igazan hatékony, ha elo-

adas helyett parbeszéd alakul ki.

A tolerancia, tisztelet, massag elfogadasa, az internet veszélyei, pénziigyi ismeretek, sze-
xualitas, drog, alkohol, a magyarsag. Mind-mind olyan téma, amelyekr6l mar valamilyen

szint(l el6zetes ismerettel rendelkeznek.

A témak egy része a szaktargyi 6rdkon is megjelenik (biologia, torténelem, allampolgari
ismeretek, digitalis kulttra, testnevelés) igy ezek is komoly lehetéséget rejtenck a nevelés

terén.
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Nem vagyunk mindentudok, igy batran kell, hogy tamaszkodjunk a szakemberek segitsé-
gére, akik megfelel6 ismeret, tapasztalat birtokaban pozitivan iranyithatjak tanitvanyainkat.
A kiils6s eldadok kivalasztasa is nagy felelosség. Egy j6 megkozelités, megfeleld eldadas-
mdd, komoly szakértelem elgondolkoddsra &szténzi a tanulokat. Szerencsére ilyen szak-

emberek mar idén is tartottak eléadasokat gimnaziumunkban.

A fiatalokat elsGsorban a kortars kozosség, masodsorban a sziiléi hazbol hozott mintak
iranyitjak. Ezeknek a hozott mintaknak a feliilvizsgalata is feladatunk, az elvarhaté valtoz-

tatasokat, modositasokat jo érzékkel és kommunikaciéval oldjuk meg.

Fontos a pedagdgus altali pozitiv példaadas. Viselkedésiink, reakcidink, tetteink tehetnek

hitelessé Benniinket. Ezek nélkiil nevelési szandékunk csak puszta frazis marad.

Az iskolakertilés, 16gas gimndziumunkra nem jellemz6, de azért nalunk is akadnak probal-
kozok. A hianyzasok visszaszoritdsa csak kovetkezetes szamonkéréssel, sziildvel torténd
egylittmiikodéssel, és a szabalyok betartatasaval lehetséges. A reggeli késések jelenleg

komolyabb problémat jelentenek, mint a 16gasok.

Kollégistaink egy 1 életformat tanulnak meg, mikor kollégiumunkba keriilnek. Sokan itt
szembesiilnek az alkalmazkodassal, a feladatok kotelezé elvégzésének feltételeivel, a tar-
sak altal tdmasztott elvarasoknak valé megfeleléssel. A kollégiumi nevel6 szerepe is ki-
emelt. Gyakorlatilag egyiitt €] a tanulokkal. Mas médon talalkozik a gyerekekkel, kevesebb
tandrai informacioval rendelkezik, viszont jobban megismerheti a tanuld egyéni személyi-

ségjegyeit.

A fiatalokat tantargyi tudasuk mellett a neveltségi szintjiik is jellemzi. Ez rajtuk keresztiil
az iskola megitélésére is hat. Fontos, hogy a tanuldk is legyenek tisztaban azzal, hogy vi-
selkedésiikkel, megjelenésiikkel, kommunikaciéjukkal befolyasoljak a roluk, illetve oktata-

st intézményiikrdl kialakult képet és véleményt.

A felsorolt nevelési feladatok csak teljes tsszefogassal — sziil6, didk, tanar, kiils6s szerve-

zetek — valosulhatnak meg.

14



2. Vezetoi profil

Egy kisebb iskolaban a vezetdség is kisebb 1étszamu. Fontos a hét eleji feladatok megbe-
sz¢lése, a vallalasok tisztazasa. Nalunk ez elsdsorban az igazgato és helyettesének egyezte-
tését jelenti. Természetesen bizonyos esetekben a megbeszélésen résztvevok kore kiegé-
sziil a munkaké6zosségvezetokkel, vagy egyes munkak6zosségek képviseldivel (pl: Fold

Napja- természettudomanyos munkak6zosség).

A vezetdségen beliil a feladatmegosztas elengedhetetlen. Az igazgatd egyszemélyben nem
tudja irdnyitani és megoldani az iskola §sszes gondjat, problémajat. A-vezetdségben kozos
konszenzusra kell jutni a feladatokat illetéen. A feleldsség ilyen esetben is az igazgatoé,
ezért hozza futnak Ossze a szélak. A feladatok végrehajtésa az 6 jovahagyésa esetén torté-
nik. A munkak$zGsség vezetdit jobban be kell vonnom a k6z6s munkdaba, tobb olyan fel-
adat kell, hogy hozzajuk keriiljén, ami a sajat teriiletiik. Nagyobb felelosséget kell rakni
rajuk, hiszen tobb esetben is -sajat hibambol- atvettem Tolik a feladat megoldéasat és a

felel6sséget. Ez néha jellemzd ram, ami valtoztatast igényel!

A tantestiileti megbeszélések rendszeresen tervezettek. Ez nem azt jelenti, hogy minden
szerddan iilést kell tartani. Az aktualitasok és az elvégzendd feladatok hatarideje az ami a
megbeszélések gyakorisagat befolyasoljak. Fontosnak tartom, hogy épitd jellegii legyen az
Osszejovetel. Mindenki mondja el véleményét, litkoztessiik érveinket, amit demokratikus

dontéssel zarunk le.

A pontos informaciéaramlas — atadas fontos az iskola életében. A tanuldkat kérozvényeken
és osztalyfonoki tajékoztatason keresztiil tudjuk informalni. A KRETA feliileten kiildstt
informaci6é nehezebben jut el hozzajuk, a tapasztalat szerint kevésbé kovetik. A tantestiilet
esetén ez a sziinetekre és az értekezletekre marad. A megbeszélésen az érintettek vesznek
részt, amely nem minden esetben a teljes pedagdgusi k6zosséget jelenti. Az elektronikus
levelezés is egy utja a tantestiileten beliili informacioatadasnak. A révid hataridds, fontos

igyekben mindig a személyes megbeszélést helyezziik el6térbe.

A technikai dolgozok is fontos részei a gimndziumnak, igy veliik is rendszeres feladat le-

osztast kell tartani.
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Rovid — kozép - hosszatava célokat és fejlesztési terveket, stratégiat kell megfogalmazni.
Ezt a tervezést segiti a munkakozosségvezetok igényei, illetve a technikai dolgozok észre-

vételei is, melyet befolyasolhat a megvalésithatosag, kivitelezhetdség.

3. [Iskolai profil lehetoségei

Egy iskolat az jellemez, hogy a beérkezo diakok képességeibol mit tud kihozni, mire a ta-
nulé elhagyja az intézményt. Fontos, hogy olyan ismeretekkel ruhazzak fel a gyerekeket,
amelyek hasznukra valnak. A kozponti elvarasok és az érettségi kovetelmények meghata-
rozzak az elsédleges irdanyvonalat. Am ezek mellett olyan értékeket kell atadni, amelyek
kialljak az id6 probajat. Nemcsak egy-két évre készitiink fel, ma mar az élethosszig tartod
tanulas elvaras. Az 6nalld gondolatok, 6tletek, kreativitas, sajat érdekek képviselete, a mo-

bilitas, az idegen nyelvek biztos tudésa nélkiil nem tudnank érvényesiilni a vilagban.

Természetesen a tantargyi tudast sem lehet elhanyagolni, hiszen ez az alapja a tovabbtanu-

las lehetéségének.

Az idegen nyelv ismerete az eddigieknél is fontosabb szerepet t61t be. A nyelvi elokészitd
osztalyunk erre biztos alapot ad, hiszen kérnyékiinkdn egyediil nalunk talalhaté ilyen kép-
zés. Az angol €s német nyelv vezetd szerepén nem valtoztathatunk. A kdrnyezé altalanos
iskolék is erre a két nyelvre épitenek, illetve a tantestiilet szakos ellatottsaga is ezt teszi
lehetdvé. A spanyol nyelv bevezetése, eredményei igazoljak az elképzelés életképességét.
Masodik nyelvként tébben valasztjdk, mint a német nyelvet. Terveim kozott szerepel az
altalanos tagozatra is beintegralni a spanyol nyelvet. Ennek feltétele, hogy a jelenlegi 1 6

spanyol nyelvtanar mell¢, még legyen spanyol nyelvszakos a tantestiiletben.

Az intézményi képzési strukturat idészakosan at kell gondolni. A felvehet6é tanuloi 1ét-
szam, a kinalat finomitasa értékelést igényel. Iskolank két f6 iranya véleményem szerint jo.
Az altalanos képzés kornyékiinkon csak ndlunk jelenik meg (mas intézményekben tébb
tagozatos osztaly indul), a tiljelentkezés nagysaga bizonyitja létjogosultsagat. A nyelvi
elokészitd képzés lehetdséget ad a , kiilontanar mentes™ nyelvvizsgahoz. A nyelvi kompe-

tencidk fontossaga szintén indokolja a sziikségességét.
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A nyelvi tudas alkalmazéasdhoz véleményem szerint 1j lehetdségeket kell keresni, hogy
gyakorolhassak tanuldink nyelvi kérnyezetben a tanultakat. Sajnalom, hogy a 9. és 11. év-
folyamosoknak inditott Kiilfldi Nyelvtanuldsi Program nem indult el, nem tudta bevaltani

a hozza fiizott reményeket.

Az iskola kedvelt tovabbtanulasi célpont, de itt nem allhatunk meg. Keresni kell a tovabb-
1épési lehetdségeket, meg kell vizsgalni, hogy hogyan érhetjiik el, hogy a tehetséges didkok
gimnaziumunkat jeloljék elsé helyen. Az altalanos iskoldk felé jobban kell nyitnunk, be
kell vonni 6ket a Bibo életébe. Tobb versennyel, palyazattal kell bevonzani 6ket gimnézi-

umunkba. Ez mindenkit6l komoly, elkételezett munkat igényel.

Az elballagé didkok utokdvetésén javitanunk kell. Az osztalyfonokok osszegytijtik kit ho-
va vettek fel. Ezt mar akkor el kell kezdentink mikor a jelentkezések megtorténnek, igy
pontosabban lathatjuk a vagyak megvaldsuldsnak mértékét. A palyaorientaciés napunkra
eddig is sok volt bibds jott vissza tajékoztatot tartani. Ez a szam és valtozatossag novelhetd
a pontos tovabbtanulési irdnyok ismeretében. Ehhez szorosan kapcsolddik az adatok, be-
szdmolok, informacidk gylijtésének fontossaga. Szeretném elérni, hogy a programszerve-
z0k, a munkak6zosségek, a programjaik, eredményeik utan rovid hataridével egy beszamo-
16t adjanak le az iskolatitkarnak, aki ezek utin archivalna azokat. Ez elosegiti a kzponti

adatosszesitést, csokkentené az adatvesztés mértékét.

4. Hagyomdanyok

A nevelés egy fontos teriilete a hagyomanyaink tisztelete, a magyarsagtudat kialakitasa,
megerdsitése. Ezt az iskolai, varosi tinnepek megtekintése, illetve azokon val6 aktiv rész-
vétel is elémozditja. A tandrakon til a tanoéran kiviili tevékenységek, valamint az iskolai
nemzeti innepek és megemlékezéseken torténd szereplés az ami érzelmileg is sokat ad a
didksagnak. Jo gyakorlatnak tartom, hogy az érettségiig tanuléink minden nemzeti tinne-
piinkre, megemlékezésiinkre készitett iskolai miisorban fellépnek. A magyarsagunk, mul-
tunk, hagyomanyaink ismerete és tisztelete biztositja a hagyomanyos eurdpai értékek elfo-

gadasat.

Intézménylink hagyomanyai nagy hatassal vannak didkjainkra. A kdzsen megtartott nem-

zeti tinnepeink, a Bibd Nap, a sitabor, az iskolai Advent, gélyatabor, F6ld Napja, Kihivas
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napja, hazibajnoksagok. Mindegyik megteremti a tanoran kiviili nevelés lehetdségét, a fia-
talok motivalasat. Sok koziiliik csak egy programként indult, de az id6 el6rehaladtaval be-

épiilt allando éves programjaink koz€.

Fontosnak tartom, hogy a hagyomanyaink a k6zosségben az Gsszetartozas érzését is néve-
lik. A tanuldk legyenek biiszkék arra a szlikebb kérnyezetre, ahonnan érkeznek, melyet a

kiils jelzések, jegyek is erdsitenek (bibos po6ld, puldver, kitiizo).

5. Tehetséggondozds, felzdrkoztatds

A versenyeredmények alapkove a tehetséggondozas. Megfeleld pedagogusi hozzaallas és

munka nélkiil a tehetséges tanul6é sem fog komoly eredményt elérmni.

A tanar feladata, hogy a k6z6s munka soran felismerje a talentumot, és motivalja a didkot a
plusz munkéra. Pozitiv jelenségként értékelem, hogy szinte minden teriileten, minden tan-
targybol vannak olyan diékjaink, akikkel érdemes a tanorai kereteken tul is foglalkozni.

Néha nehéz kozos szabad iddpontot talalni, de az elkotelezettség eredményre vezet.

A tanulményi eredmények j6 irdnymutatast adhatnak, hogy kitél varhatunk komolyabb

sikereket teriileti, varmegyei, vagy orszagos megmeérettetésen.

A szaktanarok feladata eldonteni, hogy melyek azok a versenyek, amelyek leginkabb szol-
galjak a tanuldk érdekeit, melyik az, amelyik kozelebb visz a sikeres érettségihez, felvéte-
lihez, kompetencia fejlédéshez. A tehetséggondozas egyik helyszine a fakultaci6 és a ver-
senyfelkészitések. Jelenleg is tobb pedagdgus foglalkozik kiemelkedé képességii €s érdek-
16désii tanuldval, akik felkarolasaval lehetOséget biztositanak a tudas novelésére, a 1atokor

szélesitésére. Ez a munka noveli az iskola elismertségét és a didkok elkotelezettségét.

Utobbi idoben né intézményiinkben a nehezebb sorsi, hatranyos helyzetli vagy tanulasi
nehézséggel kiizd6 tanuldk szama. Sok kozottiik a tehetséges valamely teriileten, de a ma-
sik oldalon sziikséges a felzarkdztatasuk, patronaldsuk. Tamogatasuk folyamatosan zajlik
utazé gyogypedagogus és szaktanari megsegitéssel. Az esélyegyenldség megteremtése, a
hatranyos helyzetiiek, raszoruldk tdmogatdsa a kulturalt viselkedés egyik pillére, tarsadal-

munk elvarasa. Ezt a szemléletet tAmogatja az iskolai k6zosségi szolgalat is.
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6. Infrastruktura fejlesztési lehetoségei

Az iskola épiiletei atlagos allapotban vannak. Sajnos éves szinten érzékelhetd az allag rom-
lasa. A Tankeriilet €s alapitvanyunk is jelentos 6sszeggel jarul hozza a helyzet javitasahoz,
de ezekbdl csak a kisebb volument javitasok valésithatok meg. A tanév soran leadott fej-
lesztési, felujitasi tervekben szerepld tételek mar nagyobb Osszegeket tartalmaznak. Ettol
fiiggetleniil a megvaldsitasi lehetdségeket meg kell talalnunk kdzésen gondolkodva, hiszen

igy egyre t6bb lesz a balesetveszélyes helyzet.

A sportcsarnok parkettajat 30 éve nylizzuk reggeltél estig. Ez a lakkozas allapotan érzékel-

hetd. Az elkopott felillet csuszas- és balesetveszélyes, tobb helyen hianyos.

A konyvtar megfeleld helyet biztosit a kutatasnak, nyugodt koriilmények kozotti tanulas-
nak. 8-10 laptopot helyeztiink itt el, igy néhany tandra is ide keriilt. A tanul6i KRESZ és

egészségligyi online vizsgaknak is a kdnyvtar biztosit helyszint.

A gimnazium féépiilete utdn a kollégium is energetikai korszerisitésre szorul. Az ablakok
cseréje, kiils6 szigetelés, a tetd felgjitasa, a vizesblokkok teljes cseréje mellett a fiités kor-
szertsitése is fontos lenne. Mint azt korabban is jeleztem ez akkora 6sszeget emésztene fel,

ami csak palyazat bevonasaval valosithaté meg.

A kollégiumban kozosségi teret eddig nem lehetett kialakitani. A tet6tér kihasznalatlan,
beépitésével a tanuldszobat is at lehetne helyezni ide, illetve a k6z6s programok kényel-

mes, tagas, méltd helyszine lehetne.

Kozosségi oldalon gimnaziumunk is megtalalhato. A mai fiatalok — altalanos és kozépisko-
las korosztaly is — innen veszik az ismereteik, informacidik egy jo részét. Meg kell talal-
nunk a hatékonyabb, informativ tajékoztatas lehetoségeit és a humanerdforrast is. A gim-
naziumunk honlapjanak naprakészsége, informacidinak pontossaga, tajékoztatd szerepe
felbecsiilhetetlen. Az IKT eszk6zok sokszinlisége mellett megemlitendd, hogy a tetétéri
egyik termet nyelvi teremmé kellene alakitani, ahol az idegen nyelv szaktanarok szamito-
gép hasznalata mellett tarthatnanak orakat. Az elképzelés megvalositasat szakember bevo-

nasaval tervezziik.

A sziikséges fejlesztések sorrendjét ki kell alakitani, hogy tervszeri fejlodést tudjunk fel-

mutatni.
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7. Agintézmény belsd és kiilso kapcsolatai

7.1. Bels6 kapcsolatok

Az intézmény csak belso €s kiilsé kapcsolatai révén teljesedhet ki. Ezek a kapcsolatok se-

gitik, timogatjdk munkankat, érdekesebbé, hasznosabba teszik iskolankat.

A pedagbdgus kozosség tamogatd, egymas eredményeit elismerd kozosség kell hogy le-
gyen, csak kézosen tudjuk fejleszteni iskolankat. Szabadid6t nem sajndlva szervezziik a
tanoran kiviili programokat, melyek erositik a kozosség érzését, személyiségfejleszt6 sze-
repiik van. Ezek a tevékenységek soran jobban 6sszerazddnak a didkok évfolyamtdl fiig-

getleniil a kozds élmények hataséra.

Gimnaziumunk sziildi kézosségét tobbnyire aktiv sziilok alkotjak. Figyelik az intézmény

életét, részt vesznek rendezvényein.

Hosszu évek 6ta a Sziildi K6zosség és a tantestiilet koz6s munkéja nyoméan rendezzilk meg
a Bibo Balt. Ez az esemény lehetéséget teremt a sziilok és tanarok iskolan kiviili kézegben

valo talalkozasara é€s ismerkedésére is.

A bal magas szinvonala a visszajelzések alapjan is példaértékii, hangulata fergeteges. Nem
mellékesen a rendezvény tamogatoi célt is megfogalmaz. A bevételt az iskola alapitvanya-

nak ajanlja fel a sziil6i szervezet.

Hasznos lenne, ha a bélon kiviil is sikeriilne a sziil6ket bevonni az iskola életébe. Tudom,

hogy az &ltalanos iskolaban még aktivabbak a sziilok, mint egy kzépiskolas gyermeknél.

A Bib¢ Istvan Gimnaziumért Alapitvany is tobb éves multra tekint vissza. Az alapitvany
kuratdriumat sziilok €s tanarok alkotjak. A bevételekbdl segitették a Vorosmarty utcai épii-
let elkészitését, a gimnazium eszkozigényének fejlesztését. Az Alapitvany minden évben a
befolyé Osszegekbdl tamogatja a raszorulé didkokat, valamint a kiemelkedé eredményt
elér6 tanulokat jutalmazza. A kuratorium munkajat segiti, ha a sziilé hajland6 aldozatot is

hozni az iskolaért.

Ez az egyiittmiikddés fontos lancszeme a gimnazium tamogato, jutalmazo, fejlesztd szere-

pének.
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Az intézmény didkénkormanyzata egy folyamatosan valtozd, fejlédé szervezet. A tanulok
itt gyakorolhatjak jogaikat, valésithatjak meg otleteiket, elképzeléseiket. A DOK aktiv
vezetGsége a patronald tanar segitségével nagyon sok jo otletet valosit meg. Az Stletek
nagy része a kozosségi érzést, az Osszetartozast probalja kialakitani a didksagban, sikere-

sen.

Minél nagyobb a didksag létszama, annal konnyebb a didkénkormanyzat munkéja. Isko-
lank ,.kicsinysége” nem konnyiti meg a tanuldi szervezet életét, de eddig legydzték a fel-
meriilé nehézségeket. Az aktivitds novekedését jelzi, hogy a vezetdség tagjanak lenni,
megbecsiilés iskolankban. A didkdnkorményzatunk egyik vezetdje tavaly az Orszagos Di-
dkparlamentben képviselte Zala megyét. Tovéabbra is tdmogatni szeretném a didksag otlete-
it. Erezniiik kell, hogy szerves részei, ,,épitdelemei” a gimnaziumnak. Elére vivé elképze-

Iéseiket segiteni kell.
7.2. Kiilsé kapcsolatok

Kiils6 kapcsolataink kézott tartjuk szamon a helyi intézményeket: Polgarmesteri Hivatal,
GAMESZ, oktatasi intézmények, Miivelddési Intézmény, Rendoérség, Csaladsegitd, Kor-
haz. Mindegyik szervezettel 6sszefonddik a munkank, vannak kozds rendezvényeink, se-
gitjiik, tamogatjuk egymas programjait, elképzeléseit. A Tankeriilettel napi kapcsolattarta-
son keresztiil probaljuk megvaldsitani elképzeléseinket és a fenntarté elvarasait. A jo

kommunikécid eldsegiti a sikeres k6z06s tervezést, €s a hataridok pontos betartasat.

A varmegyei, régids és orszagos oktatasi €s oktatast segitd, iranyitd intézményekkel is

apoljuk a j6 kapcsolatot.

Testvériskolai kapcsolatot tartunk fenn a segesvari Mircea Eliade Fégimnazium magyar
tagozataval. A COVID ota sokkal nehezebb a kézos programot megszervezni. Az emelke-
d6 utazasi koltségek is akadalyozzak a programok z6kkenémentes bonyolitasat. A kapcso-

latot apold kolléga elkotelezettsége elengedhetetlen a hosszu tavi egytittmikddésben.

A koérnyez6 altalanos- €s kozépiskolakkal alkalomszer(i a kapcsolattartasunk. Az igazga-
tokkal segitjiikk egymas munkajat. Kollégaim a kérnyezé altalanos iskoldkat felkeresik és
tajékoztatjak oket a gimnaziumunkban folyé munkardl és a felvételink elvarasairol. Ebben

a témaban azért még béven van fejlodési lehetdség.
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Az iskolai koz6sségi szolgalat sok 1 egyiittmiikddéssel bovitette intézménylink kapcsolat-
rendszerét. A tanulok személyiségének fejlddése tetten érhetd. Tobb helyi szervezet is

o6rommel fogadja tanuldinkat, ami pozitiv megitélésiinket is elomozditja.

Gimnaziumunkban nem miikédik ,,Oregdiak Egyesiilet”. Egyszer mér elindult egy kezde-
ményez¢Es, de sajnos 1-2 éven beliil elhalt a probalkozas. Jelenleg is t6bb olyan volt bibds
didkunk van, aki segiti, timogatja gimnaziumunkat. Szeretném, ha sikeriilne sszeszervez-
ni, elinditani egy Alumni Egyesiiletet, amely hatékonyan, §sszefogva, kapcsolati rendsze-
rét felhasznalva tudna belépni az iskola életébe, és tdmogatd, segitd szerepet toltene be

mindennapjainkban.

8. Ellendrzes

Atgondolt tervezés, gondos szervezés és pontos ellendrzés adja az iskola miikodéképessé-
gét. A pedagbgiai-szakmai ellendrzések mellett a mikddés folyamatainak ellendrzése is

fontos.

Az onértékelés, a tanfeliigyelet és a pedagégus mindsitések megadjak a kozponti elvaraso-
kat, indikatorokat, kompetenciateriileteket. Ezek fontos szerepet téltenek be intézményi
¢életiinkben, megmutatjak hianyossagainkat, sziikséges fejlodési iranyunkat. A pedagogus,
az igazgaté és az intézmény érdeke is az, hogy a visszajelzéseket elemezziik. Nem megsér-

tédni kell a negativ reflexiokon, hanem keresni a fejlodés utjat.

A pedagdgusok oriit a mindsités és az onértékelés soran lathatom. Természetesen nem
mindenkihez érek oda, de az igazgatd-helyettes és a munkakdzosségvezetok bevonasaval,
az 6 Oralatogatasi tapasztalataikkal atfogé képet kaphatunk. A javitd, segitd szandéku ref-
lexiok épitd jellegliek. A pedagdgusok ezért is varjak és elvarjak a visszajelzéseket, ame-

lyekkel fejleszthetik magukat.

A szakmai munka ellenérzése mellett beszélhetiink az iskolai dokumentumok ellen6rzésé-
rol, a személyi €s targyi er6forrasokkal valo gazdalkodas ellen6rzésérdl, a vagyon és al-
lagmegovas ellendrzésérdl, a kockazati tényezok, hidnyossagok feltarasarol és a megtett

intézkedések hatasainak ellenérzésérdl.
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Az idei évben elinditott pedagogus értékelési rendszer komoly feladatot r6 az iskola veze-
tésre. A tanév eleji egyeztetések iranyt mutattak pedagégusainknak. Nekik is at kellett
gondolni fejlodési és fejlesztési iranyaikat. A munkakdézosségek is még jobban Gsszehan-

goltak munkajukat, terveiket.

9. Szervezetfejlesztés, munkakizisségek

A nevelétestiilet az iskola legfontosabb tanacskozé és hatdrozathozo szerve. Tagjai a tana-

rok, akik befolyasoljak, és egyben biztositjak a szinvonalas oktato-neveld munkat.

Nalunk jelenleg is jol miikkédik a demokratizmus. Mindenki elmondhatja, kifejtheti véle-

ményét. Egy k6z0sség, egy szervezet igy tud fejlodni.

Az intézményben elvégzett plusz munka jutalmazast érdemel, melyet ha anyagilag nem is
tudunk elismerni, a k6z6sség elotti szobeli méltatas elérheti céljat. Nem szabad megfeled-
kezniink réla. Az anyagi elismerést reményeim szerint a TER-n keresztiil valésithatjuk

meg.

A jo kozosség kialakitasa fontos, melyhez elengedhetetlen egymas elfogadédsa, a mésik

munkajanak megismerése és elismerése, a kialakuld konfliktusok kezelése.

Ehhez a legmegfelel6bb feltételeket kell megteremteniink. Ide tartozik az egyenletes terhe-
Iés biztositasa. Egy kisebb tantestiiletben ez nehezebb, hiszen a rendszer is sériilékenyebb.
Aki tobb kételezd oraval rendelkezik, ott csokkenteni kell az tigyeleti, helyettesitési sza-
mokat. A tilterhelés csékkenti a hatékonysagot és a motivaciot, valamint a tanév végére a

kimeriilés jelei is jelentkezhetnek.

Uj pedagogus allashelyek betsltésénél figyelni kell, hogy a legjobb palyazok kéziil azt
valasszuk ki, akivel novekszik a variaciés lehetdségek szama, lehetéleg tobbszakos peda-
gbgus lépjen be kozosségiinkbe. A pedagdgusképzd intézmények Hallgatdi Onkormanyza-
taval volt diakjainkon keresztiil fel kell venni a kapcsolatot, hogy a végzés hallgatok elére

értesiiljenek gimnaziumunk allaslehetéségeirdl.

Munkako6zosségek kialakitasa sorédn is torekedni kell az elvart feladatok egyenletes eloszta-

séra. Elsédleges feladatuk az oktatas, nevelés magas szakmai szinvonalanak biztositasa. A
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munkako6zdsségen beliili munkat egységesen, egyenlé mértékben kell megvaldsitani. Min-
denkitdl elvarhaté a munkatervekben vallalt tanorai és tandran kiviili programok megvalé-
sitasdban vallalt szerep. Az 0j kerettantervek egyiittmiiksdést, kozos dontéseket varnak el a
tagoktol. A beszamolokban megjelend igényeknek a valdsagot és az atgondoltsagot kell

tiikrozni.

A mesterpedagogusok szerepe is fontos minden intézményben. Igazgatoként épitek vallalt
feladataikra, szakmai tapasztalatukra, igényességiikre és tamogaté elképzeléseikre. A
munkako6zosségen beliil is iranymutato6 szerepet kell hogy betdltsenek, bar idén ketten nem
ujitottdk meg palyazatukat. Célom, hogy tamogassam kollégaimat mesterpedagbgusi pa-

lyazataik benyujtasaban.

Az igazgatdnak példat kell mutatnia minden tekintetben. Azt varhatom el mastol, amit sajat
magamtol is elvarok. Felkésziiltnek, tajékozottnak és 6nzetlennek kell lennem. A tanulok
el6tt is mintat kell mutatnom. A gimnaziumban napi szinten elérhetének kell lennem. Az
egyenld banasmod, kivételezés mentesség szellemét a dolgozdi és tanuldi kézdsségben is

alkalmaznom kell.

Az intézmény érdekében novelni kell a PR tevékenységet, hiszen igy sokkal t6bb ember-

hez juthatunk el. Természetesen ez kijelolt kapcsolattarton keresztiil is megvaldsithato.
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